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Vorstellung

» Carl-Friedrich Weber

. 32 Jahre, verheiratet

. Studium Agrarwissenschaften Bonn und Kiel

. 2 Jahre DZ Bank AG (Agrarfinanzierung)

- Freier Mitarbeiter BB Gottingen GmbH'/se't 1/2016)
- Gesellschafter BB Gottingen GmbF (seit 1/2018)

- BB Gottingen GmbH

. Alteste freiberufliche 1end- und forstwirtschaftliche
Unternehmenrsbziaturng in Deutschland

« Grindung 1958
« 10 gleicrberecitigte Gesellschafter, davon 4 Sachverstandige
« 500 hetsicbe in D, O, HU, PO, RU

> Beratung beginnt beim Unternehmer(in), bzw. der Familie und
endet am , Futtertrog”!
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Gliederung

. Herausforderungen fur Betriebe
- Entwicklung der Betriebsergebnisse

. Nationale und interfationale Wettbewerbsfahigkeit

. Ansatzpunkt=zur Erhdhung der
Wetthevrerbsfahigkeit

Fazit
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Herausforderungen

- Politische Herausforderungen
(DiiVo - Biirokratie u. Verluste, Bienenschutz, Arbeitszeitsckut=G)

- Ackerbauliche Herausforderungen
e Resistenzen (Afu, Windhalm, Weidelgras)
* Problemunkrauter (Ausfallraps, Riibsex.ei:.)
e Kohlhernie
e Werkzeugkasten wird kleinei/(P3-Fale tte, DiiVO)

- Gesellschaft!ich¢ Aatorderungen

e PS-Einsatz (Ulyp) osat), grofBe Maschinen am Wochenende und nachts, Giilleeinsatz,
Sukveniianen, Betriebsstrukturen, Mitarbeiterfindung
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Herausforderungen

Wasserbilanz 01.03.2018 — 31.05,2018 Wasserbilanz 01082018 — 31.08.20158

. Volatile Produktmarkte

* Erzeugermarkte, Betriebsmittel

. Bodenmarkte

* Kaufpreise
* Pachtpreise

- Klimatische Veranderungen

* Starkregenereignisse, Dauerregar (.91.) e o ol

* Hagel & Sturm e E e i > x2S 1 2om E
- Deutecher Watterdfienet (aretalit 5.6.2013 6:17 LT, Deutaelferw 82018 617

* Trockenheit (2012} i o ko

1
phia und Bacdfaim {uswwbhg.bund.de)
* Langere Wittert ngsparicden

,Durre“arivigt die ohnehin schwierigere wirtschaftliche Lage einiger
Betriebe zu Tage

Die Herausforderungen sind vielfiltig, es gilt den ,,Werkzeugkasten” der
Moglichkeiten zu sortieren und zu nutzen.
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o
2. Entwicklung d@@‘}ebsergebnisse

&
Qo
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Lage der Betriebe - Grundrente
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Entwicklung Kosten
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Lage der Betriebe - AEK |
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Entwicklung AEK Il

e Stillstand der Rationalisierung oder Anpassung der Intensitat?
e Mensch zu Maschine 2,7 : 1

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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3. Nationale und internaiicnale Wettbewerbsfahigkeit

= Grftolgsfaktoren -

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018 11



Erfolgsfaktoren

Jenes Unternehmen, das langfristig die Kostenftit rerschaft

=

ftir sich behaupten und dabei Preise und Erizéis
Branchendurchschnitt erzielen kann, wird
tiberdurchschnittliche Ergebnisse erreicren.”

e.nahe dem

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH
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Erfolgsfaktoren

Bisher war der wirtschaftliche Erfolg nur wenig durch das
unternehmerische Handelsgeschick bestimmt.

Erfolgskomponenten vor 2007:
Naturalertrag

Kostenflihrerschaft ,

Faktorkosten (Flache, ulhnznsatz, etc.)

Organisationsstruktur
Seit 2007 zusdtzlich fur die wettbewerbsfahigkeit
wichtia:

Haordelserfolg

 Erzeugnisse

e Produktionsmittel

Risikomanagement

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH
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Erfolgsfaktoren

Reginale Betriebe mit gleichem Anbauverhaltnis und Bonitat!

W) 14/15 Obere 25% Durchschnitt Unte 2 2¢ % | - OPere:
N Untere
€/ha €/ha + 'he ha
Direktkosten insgesamt 599 632 671
-davon: - Saatgut 82 11 104 -
- Dlinger 234 229 243 -10
- Pflanzenschutz 122 196 202 -12
- Zinsansatz 23 31 28
Arbeitserledigungskosten 565 627 715
- davon: - Lohn und Lohnsarsat 177 208 236 -59
- Afa 105 127 146 -42
- Masch.U tertaltung 66 71 91 -26
-Zinsan.atz 43 54 71
Lieferrechtskosten 11 11 11 0
Gebdudekosten 44 45 59 -15
- Zinsansatz 21 16 22
Flachen -osten 338 345 357 -19
Sonstige .'os .en 73 61 70 2
Summe Kosten: 1.629 1.728 1.882 @
T

- Kostenunterschied zwischen Erfolgreichen und weniger
Erfolgreichen liegt bei 253 €/ha!
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Erfolgsfaktoren

+25 % Du, ~hzchnitt -25%
Saldo Lohnarbeit €/ha - 555 S 541 - 596
Arbeitserledigungkosten €/ha 509,97 | 572,9 654,9
Kennzahlen der Arbeitserledigung | 20 % Durchschnitt | - 25 %
Arbeitskrafte Ak/100 ha | 0,04 0,55 0,67
Lohnkosten je AK inkl. Lohnansatz €/Ak 35 38.322 34.977
Geleistete Akh AKh/ha 10,03 10,31 12,21
@ Stundenlohn / geleistete Akh €/geleisiet. Aith 18,26 19,85 18,08
Kennzahlen Technikeinsatz N m_
Einsatzzeit der Traktoren n/a 3,9 4.4 52
Schlepperleistung kW/100ha 132 111 115
Dieselverbrauch / bewirtschafteie Fache I/ha 96,8 95,9 98,3
Anschaffgs.Wert Technik €/ha C 1882 ) 2.247 2.490
Zeitwert Maschinen in ¢ vori Ansch.W. % : 47,6 48,3
Unterhaltungskeswn in % vensit Ansch.W. % 4.7 3,8 3,8
Arbeitserlesigung 7 £atr.Leistg. %v.Betrleistung | C 27 ] 32 38
» Effizienteres und kostenglinstigeres Arbeiten bei den erfolgreicheren
Betrieben
» ZielgroRe <30 % AEK
Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018 15



Erfolgsfaktoren

+ 25% (%] - 25%
@ AZ | Anbauflache AZ 57 5 56
Ernteflache X )Y
Getreide % 57.8 06,9 61,6
Mais (Silo- /Kdrner-) % 9.0 1.5 95
Olfrtichte % 171 16,8 13,9
Zuckerriben % 11,7 11,2 12,4
Stillegung % 3.9 2.3 0,8
Naturalertrége X
W-Weizen m)(_ t/ha 9,58 927 8,96
W-Gerste = a \ ] )
@ Gefreide ohne K-Mais  «~ + t'ha 9,38 906 8,80
s e o i 476 155 35
R t/ha 81,46 82,40 79,85
Verwertunnserlc x Y —_— ——
W-Weizel (et 173.2 1707 165.2
W-Gersle £l 156.,5 153,3 1453
@ Getruide., &t 174 5 177.2 161 8
Winterraps & J64. 3 3528 349 0
ZR (Zucker) £l 32,5 32,5 32,8

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018 16



Erfolgsfaktoren

WJ 14/15 Obere 25 % Durchschr't  L.atere 25 % Diff. Obere-
A \ Untere
€/ha €/ 3 €/ha ha
Betriebsertrag insgesamt 2.018 1.892 1.762 @
-davon: Marktleistung 1574 1.564 1.452 222
Direktzahlungen 3.9 317 307
Summe Kosten: 1.629 1.728 1.882

|
Kalk. Ergebnis 389 164 - 120

Reinertrag 815 617 371 444
Grundrente 707 487 206 500

- Im kalk. Ergebnis betragt der Unterschied zwischen
Erfolgreichen und weniger Erfolgreichen 509 €/ha!
- Unterschied 1-1,5 x Pacht!
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Gesamtbetriebliche Rentabilitat im
internationalen Vergleich (¢ 2010-2014 in €/ha)

Quelle: Stute, Dr. de Witte, Dr. Volckens (2016)

e Deutlickker Untevschied in der Ertrags- und Aufwandsstruktur im internationalen
Vergie.ch
e [zutsche Betriebe haben mit Abstand den hochsten Umsatz, aber auch die
hochsten Kosten je Hektar
* Der Unternehmergewinn ist durchschnittlich bis Gberdurchschnittlich

06.04.2016




Vollkosten der Weizenproduktion im internationalen
Vergleich (@ 2010-2014 in €/t)

Quelle: Stute, Dr. de Witte, Dr. Volckens (2016)

e Sehr hohe ’rodukiivitat auf der Flache fihrt zu einer guten
Wettienerbsrahigkeit bezogen auf die erzeugte Produktionseinheit.

e Kcosteniviveau hoher, aber auch das Erlosniveau fallt hoher aus (Marktnahe)

e Unterschied zwischen den deutschen Betrieben im Kostenniveau, aber auch
in den Faktorkosten

* Der Unternehmergewinn fallt Gberdurchschnittlich aus

06.04.2016




Quelle: Stute, Dr. de Witte, Dr. Volckens (2016)

e Die Flicr.enkosten sind in Deutschland mit Abstand am hochsten.
e Diizktzeblungen ebenfalls auf hohem Niveau.

* Nette=Flachenkosten auf Vergleichsniveau zu Kanada & Australien
* Ineinigen Landern sogar negative Flachenkosten

06.04.2016



Zwischenfazit

Die Wirtschaftlichkeit deutscher Ackerbaubetriebe ist in den Jahren 2010-2017
deutlich unterschiedlich ausgefallen. Die Kostenstruktur hat sicii ;2doch im
gleichen Zeitraum erhoht, insbesondere Fixkosten.

Betriebe mit hoher Kostendisziplin und permar.entir Zahlenkenntnis, auch in
wirtschaftlich attraktiven Jahren, erzielenyat.ch in schwierigen Jahren gute
Ergebnisse. Es gibt grol’e Unterschied>«in cer Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe!

Die Produktion in Deutsciitarid ist wesentlich intensiver als in anderen Landern
und Kontinenten. Jeaeci.wird die hohere Intensitat auf der Flache durch eine
enorm hohe Plodukiiwtat ausgeglichen.

—>3c.den-Klimaraum ein Gunststandort in internationalen Vergleich

Die Wettbewerbsfahigkeit ist auf Grund der hohen Produktivitat gegeben.
Deutliche Kostenvorteile im rationalisierten Betrieb D-Ost gegeniiber dem Betrieb
D-West.

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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4. Ansatzpunkte zur Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH

03.12.2018
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Fruchtfolgeoptimierung

e Die Fruchtfolge hat einen wesentlichen Einfluss auf die
nachhaltige Wirtschaftlichkeit des Betriebes

* |n Abhangigkeit des Standortes und der Crtiichen
Gegebenheiten, sollte die Fruchtfolgestetsuberprift
werden:

e Vorziglichkeit einzelner Friichte (DB)
e Restriktionen Selbstvarirazlichkeit

* Nachhaltiger Pflarizenbau

e gesetzl. Autlag2n (DiVo, etc.)

e Vermarkturig

ok rhejtsspitzen & -verteilung

* Neben kurzfristigen Effekten, sollten langfristige Effekte
bericksichtigt werden (z.B. vielfaltige Fruchtfolge ggf. sogar
gefordert)

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018

23



Vielfaltige Kulturen

Vorteile:

e Teilweise monetare Forderung, bundeslarncdanhtiangig

* Arbeitsspitzenverteilung

« Pflanzenbauliche Vorteile¥Craserbekampfung, Kohlhernie)

» Risikomanagemeiit (teilweise durch direkte Forderung)

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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DB Vergleich

Ca. 720 €/ha Unterschied zwischen den Kulturen

Muss jahrlich nach Ertragserwartung und Martklage kalkuliert werden

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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Die Suche nach der Sommerung...

Kornermais ?

Standort und Klima
Frage Abreifezeitpunkt
Welche Kultur folgt nach
dem Koérnermais ?
Alternativkulturen

Rolle der
Trocknungykoswen

Erntete ‘nnik

 Eigenmechanisierung

vorhanden ?

Ertragsniveau

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH

03.12.2018
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Die Suche nach der Sommerung...

Kultur ZR-Q Abo E-Mais Vafer SG K-Erbse
dt/ha 700,0 45,0 450,0 £9,0 60,0 40,0
€/dt (netto) 3,10 18,50 2,60 15,00 16,00 18,00
Marktleistung gesamt 2.170 833 1.170 900 960 720
Saatgut 258 209 187 87 93 169
Summe Diingungskosten 248 78 55 132 122 76
Pflanzenschutz €/ha 282 93 57 79 65 103
Hagelversicherung €/ha 10 4 10 8 6 6
Bodenuntersuchung 3 3 0 3 3 3
Trocknung/Lageruns€/ha a 35 35

Summe Direktkosten 842 417 344 366 344 383
Summe Arbeitserl+£€/ha o33 421 424 435 435 401
Lohnarbeit €/ha v 0 0 0 0 0
Summe Arbeitskosten 483 421 424 435 435 401
Summe Spezialkost</ha 1.525 838 768 801 779 784
- Allgemeinaufmand' -100 -100 -100 -100 -100 -100
Reinertrag Ac'<. a1 Jia 863 200 612 297 379 141
Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018 27



Die Suche nach der Sommerung...

» Die Trocknungskosten sind in einer GroRenordnung von 0,08 bis
0,11 €/dt und %-Erntefeuchte (bezogen auf die feucht> Ware)
anzunehmen. Bei 25 % Erntefeuchte sind insofera Treckiaungskosten
von 2 bis 2,7 €/dt; bei 35 % Erntefeuchte von 277 his 3,8 €/dt
anzunehmen. Je nach Erntefeuchte und Fitray vinrt das zu
erheblichen Trocknungskosten.

Tabelle: Trocknungskostenin€/ha »~ .

Feuchtegehalt
Ertrag Feucht Ertrag 7:-0-ken 25% 30% 35%
80 dt/ha 6-' ai/ha 200 240 280
100 dt,"1a 80dt/ha 250 300 350
120 dt,’i1a 96 dt/ha 300 360 420
140 dt/ha 112 dt/ha 350 420 490
160 dt/ha 128 dt/ha 400 480 560

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018 28




Sojabohne eine Alternative?

e Standort und Klima

e Wasser + Warme

e Alternative zu intensivem

Rapsanbau

 Vermarktung kanr.
unverarbeitet erfnlgen mit

Feuckte max. 13 %

« Leguminose mit hohem

Vorfruchtwert

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH

03.12.2018
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Sojabohne eine Alternative?

| W-Raps Soja
« Soja kann eine Alternative Marktware diha | 37,5 35
Erzeugerpreis €/dt | 36,00 35,00
zum Rapsanbau darstellen Leistung €ha 1.350 1.225
Saatgut (incl. Nachsaat” . o 88 248
Diingemittel (F 1tzug) 198 64
Pflanzenschut. 172 105
e In sehr intensiven Raps—FF zur |versigi€ung, sonst 23 10
Zimsal zatz 9 10
AUﬂOCkeru ng der FF “amme Direktkosten 491 436
Direktkostenfr. Leistung 859 789
Grundbodenbearbeitung 59 59
Saatbettberg., Bestellung 59 89
e Wenn der Raps weita) Pflege, Pflanzensch., Ding. 50 20
Ernte bzw. Schropfen 117 117
schwachelt Transport 11 11
Stoppelbearbeitung 24 -
Trocknung, Aufber., sonst. 29 35
allgemeine Kosten/Management 50 50
Summe Arb.erled.+Aufber. 400 380
« Wenn Raps umgebrochen
Direkt-und AEK-freie Leistung 459 409
Wel‘den Mmuss Gleichgewichtsertrag 7 36,4
Mindestertrag r 36,1 -
Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018 30



Zyklus der Vermarktung

« Personliche Ziele setzen
« Nur moglich wenn Produktionskosten bekannt!
« Preise notieren die sich selbst zufrieden stellen
« Anschlief8end nicht Uber Preise argern
- Was ware wenn...
- Extremwerte erzielt i.d.R. niema=d

« Achtung: , Gier frisst Hitn:

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH

03.12.2018
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Optimale spezielle Intensitat

. Permanentes Schema F funktioniert nicht mehr = Jahrliche

Intensitatsanpassung
4
Maximale Intensitat:

*Hochste Ertrage zu erzielen

*Vorbeugender Pflanzenschutz, max. Aufwand
*Achtung! Hohes Risikopotential, Volatile Preise

S 20 Integriert: ( 25 % niedrigere Kosten dur:1 w 2niger Aufwand)
“3 Sicherheitsstrategie!

(3] *Gezielter Einsatz von PSM, Diingel, Arkeit

2 Vorsicht! Nicht immer leic*.* al. 2 F.ktoren optimal einzusetzen
I

%’ 15

Extensiv: (*40%) niedrigere Kosten durch weniger Aufwand)
*Minirzalstrategie » Kostenfiihrerschaft

*Me sse staviK'asse?

*Mitrahme effekte in Hochpreisjahren bleiben aus.

1 [ .Keine kostendeckende Produktion mehr maoglich!
|

- Dennoch nachhaltiges wirtschaften beriicksichtigen (DGVO,
Resistenzen etc.)

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018



Vergleich Dingerkosten

1. Gabe

Ziel 80 kg N/ha

Ziel 30 kg S/ha

€/dt Nin% Sin% €/kgN €/kgS Ausbringmenge kg Kg 1 keS |€/ha

Harnstoff 35€ 46% 0,76 € 116,87 54 41
SSA 23€) 21% 24% 1,10€ 0,96 € . 5,0 26 30 29
Zwi SU. 211,80 80 30 70
Ausbringungskosten )
Summe Kosten 76
ASS ( 27€ )26% 13% 1,04 € o=, 08% 307,69 80 40 83
Summe — i vd 80 40 83
Differenz <®

1. G be

el 80 kg N/ha

Ziel 30 kg S/ha

€/dt Ni % Sin% €/kgN €/kgS Ausbringmenge kg kg N keS |€/ha
Harnstoff 30€  46% 0,76 117 54 41
SSA - 27 %5 21% 24% 1,19 1,04 125 26 30 31
Zwisl. 242 80 30 72
A sbriigun, sko _en )
Sun mek sten 78
ASS 13% 0,96 1,92 308 80 40 77
308
Summe 80 40 77
Differenz <>
Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018 33



Rabatte im Pflanzenschutz

e Deutiizne Unterschiede in den Einkaufspreisen zwischen den Betrieben
o ZielgroRe: 25-30 % Rabatt auf Liste
 Unterschiede 10-20 %

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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Anpassung AEK

» Ziel: AEK von 500 €/ha, wie...?
» Gute Organisation der Ressourcen!

» Verzicht auf Reservekapazititea..schlanker Maschinenpark!

,Kaufe nichts, was vermeintlich giinitig,ersgneint aber keine Verwendung findet!”

Aber: Schlagkraft .z.T. basonders wichtig!

» Ersatzinvestitionen durch Maschinenpflege maglichst
hinauszdgern

» Wenig Leerlaufstunden beim Schlepper (Mietschlepper!)

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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Anpassung AEK

Kulturblocke anlegen

v

Arbeitsspitzen verlagern, Fruchtfolge

v

Auslastung der Technik wird wriioht durch:

v

» Uberbetrieblichea Maschineneinsatz
+» Kooperatior

» Ratiichswachstum (kein Erfolgsgarant!)

Nicht den Anspruch haben, alles selbst zu machen. Gefahr des

v

Verzetteln®...

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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Anpassung Allgemeinkosten

- Regelmaliger Check der Versicherungspolicen

- Unterhaltungskosten der Gebaude im_5iiclz naiten - keine
uberzogenen Steuersparmodelle in gtter.Jahren

- Energiekosten prifen

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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Festkosten: Max. Barpacht

e Einschatzung eines angemessenen Pachtpreites

Marktleistung l
+| Ausgleichszahlung
=| Betriebsertrag
-| Aufwand

=| Roheinkcmman
-| Lohnansaiz

= F\-'-?iFer_trzg
| Zinsansatz

‘ Pachtansatz Lieferrechte

e \Was bleibt Uber fiir die Flache und das Unternehmerrisiko?

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018




Markt vs. Barpacht

Preise 2011-2015 Durchschnittlicher Standort
L i Winterweizen | Wintergerste | Wint~rraps LT‘_C'E-el fibe | Gesamt
| €/ha ! €/ha . €/h - €/ha

Fruchtfolgeanteil | 57,50% } 10% ' 2.% r 7,50% 100%
Naturalertrag dt/ha : 85 } TS0 40 : 750
Preis l s W e A D
Direktzahlungen l 300 L 30 300 300
Betriebsertrag . 1915 ' 185 ' 1960 . 3.300 2.019
Direktkosten insgesamt | 6() . 520 : 640 : 830 619
Arbeitserledigungskosten o. Lohnansatz 1 L35 } 530 . 535 i 694 546
Gebiudekosten : 3, | 30 : 30 | 30 30
Sonstige Kosten | 90 } 90 : 90 i 90 90
Summe Kosten: ha . 1255 | 1170 ' 1295 | 1.644 1.286
Kalk. Kosten l 134 133 135, 205 139
davon: - unknansatz | 70 i 70 | 70 | 51 69

- Zinsansatz | 64 | 63 65 . 66 64

Lieferrechte } 0 i 0 | 0 | 88 13
Gesamt. ~.i" | 1389 1303 1430 | 1.849 1.425
Grundren. > | 526 . 502 1 530 | 1451 594
Ziel: Unternehmergewinn 150 € 1 150 : 150 : 150 | 150 150

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018




Markt vs. Barpacht

Preise 2016 Durchschnittlicher Standort
Winterweizen |Wintergerste Winte rar- 2. ckenibe| Gesamt
- €/ha €/ha € a €/ha

Fruchtfolgeanteil 57,50% 10°, ' /% 7,50% 100%
Naturalertrag dt/ha 85 1 40 L 750
Preis 14,5 38,5
Direktzahlungen 285 i 285 E 285 285
Betriebsertrag 165 1532 | 185 | 2760 1.762
Direktkosten insgesamt 820 455 560 760 544
Arbeitserledigungskosten o. Lohnansatz ) 495 500 i 659 511
Gebzudekosten 50 30 30 | 30 30
Sonstige Kosten 90 90 i 90 i 9 90
Summe Kosten: . O 1.145 1.070 : 1.180 1.539 1.176
Kalk. Kosten 134 133 | 135 i 205 139
davon: - Lohnansatz 70 70 70 51 69

- Zinsansatz 64 63 | 65 | 66 64

- Pachtansatz 0 0 0 88 7
Gesan ‘ko: ‘el 1.279 1.203 ¢ 1315 1.744 1.315
Grundre.ite 366 329 510 1016 447
Ziel: Unternehmergewinn 150 € 150 150 : 150 : 150 150

-150 € / ha

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018




Wettbewerbsfahigkeit Mitarbeiter

Der Mitarbeiter...

... hat heutzutage viele attraktive, berufliche Alternctiven

. bendtigt einen attraktiven, sozialvertidglicnen Arbeitsplatz
.. wird im betrieblichen Prozess<e wrkidrend eingebunden

.. erhalt Anerkennung®ind Vierantwortung

... muss im Optimaifall alle Arbeiten und Maschinen auf dem Betrieb
beherrschen

... bendtigt Planungssicherheit fur Freizeitgestaltung

... wird zuklnftig héher entlohnt werden miissen

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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Wettbewerbsfahigkeit Unternehmer

Wer sich den Realitaten nicht stellt, geht unter!

Der griechische Philosoph Heraklit brachte es vor 2500 Jaiaren auf die von Platon
verkilirzte Formel: "panta rhei - alles flieRt!"; nichts kaxn soxsieiben wie es ist.

Der erfolgreiche Unternehmer kann in. de: Fieizeit ,abschalten, wenn...

... er sich verandernde Rahmenb:dingirngen frihzeitig erkennt und sich frihzeitig
anpasst.

... eine straffe Arkeitsorganisation in allen Bereichen vorherrscht

... er sickiuntarstitzung holt und tber den Tellerrand schaut (FF-Glieder
kleinflachia usprobieren, Anbauplanung mit Berater)

... die betrieblichen Kosten und Leistungspositionen geplant, regelmaRig
abgeglichen und damit permanent bekannt sind

Carl-Friedrich Weber, BB Gottingen GmbH 03.12.2018
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Controlling und Finanzierung

» Wettbewerbsfahigkeit bedarf einem standigen,

vollumfanglicher finanziellen Uberblick in guten wie in
schlechten Zeiten :

o Zeitnahes und vollstandiges Buchen inkl. Naturaldaten, J.\ ze'nah fertigstellen
> Konsequentes Fuhren der Ackerschlagkartei

o Standiger Abgleich von Starken und Schwchién izber ein Benchmarking mit anderen Betrieben

- Erstellen eines Voranschlags fix dagiquiaray Jahr sowie Ifd. Abgleich

Auf Risiken vorbereitet Zi.c=ir. !

» Regelmadice Abstimmung mit der Bank

o RegelnwiRig€ selbststandige Vorlage von JA und zusdtzlichen bwl. Auswertungen
o Zum Kaffeetrinken auf den Betrieb einladen und sprechen

o Vertrauensbildende MaRnahmen verbessern die Beziehung, Rating!!
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Anpassungsstrategien

. Ku rzfristig

Optimierter Ackerbau, Potentiale heben (FF, vielf. Kulturén-Au:saatzeitpunkte,
Vermarktung)

o Direktkosten optimieren (PSM Vergleich, Diing astrotegie, Beratung nutzen)

o Arbeitserledigungskosten (Verfahren‘Gherprifen und ggf. auslagern, Ablaufe
optimieren, ungenutzte Technik4icuidiaren, ggf. Schlagkraft erh6hen)

o Controlling und Betrieltisvergirich einfliihren

o Finanzierungsstroktur uberprifen
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Anpassungsstrategien

. Mittelfristig
o Festkosten

Pachtbestand kritisch Uberprifen , Sinnvolles”Warhstum (Pacht,
Bewirtschaftung)

MalRvolle Ersatzinvestitionen
Langfristig

« Am Ball kteilier
« Auszeiten n2hmen kdénnen!
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Fazit

« In der Wettbewerbsfihigkeit gefahrdet sind all dix {Ackerbau-)
Betrieb, die:

ackerbauliche Potentiale nicht ausgescliopft haben
e in Technik tuberinvestiert und nichtc hereit zum ,Abspecken” sind,
e sich am Flachenmarkt (Pa¢nt uiva Kauf) verausgabt haben

» die guten Jahre n.-ht.zur Entschuldung genutzt haben und die
Ea italdiensifarigkeit ihrer Betriebe an dem Hochpreisniveau ausgerichtet
aben.

itn , Blindiiug” wirtschaften

. F.aben aber auch das groRte Potential fiir Verbesserungen

Der Unternehmer ist entscheidend und kennt seine
Produktionskosten!
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Vielen Dank fur-thre
Aufmerksamkeit

Carl-Friedrich Weber
Gesellschafter BB Goéttingen GmbH
Raseweg 4, 37124 Rosdorf
weber@bbgoettingen.de
0175-6031291
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